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Resumen

Este articulo aborda el impacto de la dolarizacion en Ecuador desde el afio 2000 hasta el 2023,
centrandose especialmente en su relacion con la inflacion. La adopcion del délar como moneda
oficial ha cumplido la promesa de garantizar una baja inflacién, también se sefialan desafios
relacionados con la baja productividad y altos costos de produccion. La metodologia del estu-
dio implica un enfoque cuantitativo que utiliza datos estadisticos, como el Indice de Precios
al Consumidor (IPC), asi como el crecimiento del PIB, desempleo, precios de alimentos y
combustibles. Se incorpora la revision de literatura académica y el andlisis critico de exper-
tos en economia y finanzas en Ecuador. Los resultados indican que la dolarizacién ha sido
fundamental para mantener una baja inflacion, permitiendo estabilidad en salarios y precios
de productos; en el 2021, la inflacion anual fue del 1,94%, siendo el transporte, alimentos y
bebidas no alcohdlicas y educacion las divisiones mas influyentes, las ciudades de la Region
Sierra experimentaron mayor inflacion que las de la Costa y la Canasta Basica Familiar au-
mentd a USD 719,65 en diciembre de 2021. Para finales del 2023 Ecuador tuvo una inflaciéon
significativamente menor que el promedio de América Latina, estimada en un 2,4%. A pesar
del encarecimiento del poder adquisitivo para la compra de alimentos, mitigado por el control
del gasto publico, se puede decir que la dolarizacion ha contribuido a la estabilidad econémica,
aunque persisten desafios como la productividad, costos de produccion y limitaciones en el
crecimiento econdmico y los ingresos de los trabajadores.

Palabras clave: Inflacion, Desempleo, Economia, Dolarizacion, IPC.
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Abstract

This article addresses the impact of dollarization in Ecuador from 2000 to 2023, focusing es-
pecially on its relationship with inflation. The adoption of the dollar as the official currency has
fulfilled the promise of guaranteeing low inflation; challenges related to low productivity and
high production costs are also noted. The study methodology involves a quantitative approach
that uses statistical data, such as the Consumer Price Index (CPI), as well as GDP growth,
unemployment, food and fuel prices. The review of academic literature and the critical analy-
sis of experts in economics and finance in Ecuador are incorporated. The results indicate that
dollarization has been essential to maintain low inflation, allowing stability in wages and pro-
duct prices; In 2021, annual inflation was 1.94%, with transportation, food and non-alcoholic
beverages and education being the most influential divisions, the cities of the Sierra Region
experienced higher inflation than those of the Coast and the Basic Family Basket increased to
USD 719.65 in December 2021. By the end of 2023, Ecuador had inflation significantly lower
than the Latin American average, estimated at 2.4%. Despite the increase in purchasing power
to purchase food, mitigated by the control of public spending, it can be said that dollarization
has contributed to economic stability, although challenges such as productivity, production
costs and limitations on economic growth persist. and workers’ income.

Keywords: Inflation, Unemployment, Economy, Dollarization, CPI.
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Introduccion

Desde el afio 2000 al 2023, una de las principales promesas cumplidas en Ecuador es la garantia
de una baja inflacidon. La adopcion del dolar como moneda oficial en el afio 2000 ha generado confianza
en la economia del pais, esto se debe a que las personas pueden solicitar créditos y pagar cuotas que
no varian, ya que sus salarios se mantienen estables y los precios de los productos no experimentan

aumentos abruptos.

La economia del Ecuador esta influenciada por diversos factores, entre ellos la inflacion y el
desempleo, que son indicadores clave para medir su salud econémica. En el caso del Ecuador, el afio
2022 ha presentado importantes desafios debido a la pandemia de la Covid19 y otros factores que
han impactado en la estabilidad econdmica del pais. En este articulo, analizamos la evolucion de la
inflacion y el desempleo en el Ecuador durante el afio 2022, basados en informacion secundaria de

fuentes oficiales.

Ecuador ha logrado reducir significativamente la inflaciéon desde los inicios de la dolarizacion.
Segun Naranjo & Lafuente (2001), en solo dos afios, pasé de una inflacién del 91% en el afio 2000 a
un 9,32%. Desde entonces, la inflacion se ha mantenido en un solo digito y, en ocasiones, ha registrado
cifras negativas. Aunque la inflaciéon en Ecuador se considera baja y més estable que en otros paises
con moneda propia, el pais enfrenta otros desafios debido a su baja productividad y altos costos de
produccién. Sin embargo, la dolarizacion ha brindado certidumbre a las personas para planificar sus

finanzas a futuro, evitando el riesgo de devaluacion y aumentos de precios repentinos.

Es importante decir que, si bien la dolarizacioén ha facilitado el comercio internacional y ha
generado confianza en los negocios, Ecuador enfrenta desafios en términos de exportaciones, ya que
pueden volverse mas costosas cuando el ddlar se aprecia o cuando los competidores devalian sus
monedas. Ademas, el pais es vulnerable a factores externos, como los cambios en los precios del
petroleo. En diciembre de 2021, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una inflacion del
0,07%, lo cual represent6 una disminuciéon en comparaciéon con noviembre. Sin embargo, la inflacion
anual en ese mismo afio fue del 1,94%, la tasa mas alta desde 2015. Las divisiones que mas incidieron

en la inflacion fueron transporte, educacion, alimentos y bebidas no alcohdlicas.

Metodologia

En este estudio, se adopta una metodologia cuantitativa para analizar la inflaciéon en Ecuador
durante el afio 2022, centrandonos en la comprension de diversas perspectivas, experiencias y percepciones
relacionadas con este fenomeno econdmico, se ayuda de la exploracion para la revision bibliografica en

las bases de datos secundarias oficiales asi como bases de datos académicas y repositorios especializados.
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Resultados

La devaluacion de 1a moneda

La devaluacion de la moneda se erige como un fendmeno de gran relevancia, segin las
percepciones compartidas por los expertos econdmicos entrevistados. Este proceso, marcado por la
disminucion del valor de la moneda nacional, desempena un papel crucial en el impulso de la inflacién
en el pais. La moneda de referencia en la mayoria de las transacciones, el dolar estadounidense, ha
experimentado una constante pérdida de valor, generando consecuencias notorias en el panorama
economico. Esta depreciacion del dolar ha desencadenado un incremento generalizado en los precios
de bienes y servicios, configurandose, asi como un factor determinante en la dinamica inflacionaria que

afecta a diversos sectores (Méndez, 2022).

La relacion intrinseca entre la devaluacion y la inflacion se presenta como un fendmeno
econdmico complejo que requiere una comprension detallada. La pérdida de valor de la moneda nacional
frente al dolar implica que se necesitan mas unidades de la moneda local para adquirir la misma cantidad
de bienes y servicios, lo que se traduce en un aumento generalizado de los precios. Esta situacion plantea
desafios considerables para la estabilidad economica, ya que afecta directamente el poder adquisitivo de
los ciudadanos y la rentabilidad de las empresas (Villegas, 2022).

Ademas, la devaluacion de la moneda puede tener impactos mas alla de las fronteras econémicas.
La fluctuacion del valor de la moneda nacional puede afectar las relaciones comerciales internacionales,
influir en los términos de intercambio y tener implicaciones en la competitividad de las exportaciones e
importaciones. La respuesta a este fendmeno implica no solo medidas internas para controlar la inflacion,
como politicas monetarias, sino también estrategias coordinadas a nivel global para gestionar los efectos

transfronterizos de la devaluacion (Sandoval, 2023).

Segiin Naranjo & Lafuente (2001), durante 1999 y hasta enero del afio 2000, la moneda de
Ecuador, el sucre, se devalu6 con respecto al dolar en aproximadamente el 300%, al pasar entre enero de
1999 y enero del 2000 de 7.000 a 25.000 sucres por dolar. La dolarizacion fue adoptada en febrero del
afio 2000, por el Presidente Jamil Mahuad quien decret6 la adopcion del dolar como unidad monetaria
de uso corriente en el Ecuador y la desaparicion del sucre con la intencion de frenar la escalada alcista
del dolar, la paridad que se establecio para la conversion fue a razén de 25.000 sucres por 1 dolar, sin
embargo, en el mercado negro el dolar en ese momento llegd a tranzarse a precios incluso de 50,000
sucres por 1 dolar.

Segtin Ordefiana (2011)

La dolarizacion en el pais en el afio 2000 es una consecuencia de la crisis financiera
de entre el 98 y el 99. La razoén principal para optar por ella fue la pérdida de la confianza
en la moneda local (sucre). El pais en esta época vivid un fuerte proceso de devaluacion.
El presidente Mahuad anuncié la dolarizacién porque los ecuatorianos habian perdido la

credibilidad en la autoridad monetaria, que para aquel tiempo era el Banco Central; una
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serie de devaluaciones y de promesas incumplidas, sobre como controlar la moneda, no
se llevaron a efecto y, por lo tanto, la gente empez6 a refugiarse cada vez mas en el dolar,
llegando un momento en el cual era simplemente insostenible el manejo econdmico, por

ello se tuvo que pasar a una dolarizacion. (p.80)

ha sido un pilar fundamental que ha ayudado a contribuir con mantener una baja inflacion desde
que fue implementada en el afio 2000, esto ha generado confianza en la economia ecuatoriana ya que ha
permitido que los créditos y las cuotas se mantengan estables esto debido a una estabilidad en los salarios

y los precios en los productos (Bastidas, 2020).

Durante el afio 2021 el Indice de precios al consumidor (IPC) en Ecuador se ubico en 1.94%.
El transporte, los alimentos y bebidas no alcoholicas, y la educacion son las divisiones que mas han
incidido en la inflacion en Ecuador. Los precios de productos como desodorantes, cremas para la piel,

arroz, naranjas y papas han experimentado incrementos.

En cuanto a la variacion de precios por regiones, las ciudades de la Sierra en Ecuador han tenido
una mayor inflacién en comparacion con las ciudades de la Costa. La Canasta Basica Familiar también
ha experimentado aumentos, llegando a USD 719,65 en diciembre de 2021 (Ramirez y Campuzano,
2023).

Seguin Naranjo, M., & Lafuente, D. (2001), Ecuador tuvo una inflacion casi cuatro veces menor
que el promedio de América Latina en 2023. Se espera que el pais tenga una inflacion del 2,4%, mientras
que paises vecinos como Colombia, Peru y Chile tuvieron tasas de inflacion mas altas. Sin embargo, el
encarecimiento de los alimentos sigue siendo un problema en Ecuador, aunque en menor medida debido

a la dolarizacion y al control del gasto publico (Nivicela, 2022).
Adopcion de la dolarizacion

Desde el 09 de enero de 2020 Ecuador adopto el délar como moneda oficial de curso. La decisién
de dolarizar la economia ha sido duramente criticada por algunos economistas, segun Ordefiana (2011)
afirma que el momento en que se tomo esta medida el presidente Jamil Mahuad, practicamente, no tuvo
otra opcidn puesto que era un momento de caos econdmico y social con muchas presiones politicas, en

referencia a esto afirma lo siguiente

La dolarizacion fue una medida de emergencia, justamente lo que criticamos mucho
fue, el que no haya sido una decision planificada, a pesar de la gran presion por parte del
sector empresarial, recordemos que la presidenta de la pequefia industria de aquel entonces
Joyce de Ginnata, defendi6 la dolarizacion. Algunos empresarios, analistas economicos
presionaron mucho por el tema y no se hizo realmente un analisis estructural, la respuesta
al ;por qué no se hicieron esos analisis, cuando se explicd para definir la dolarizacion? Es
que basicamente fue una medida de emergencia, una medida de como salvarnos, como

restauramos la confianza, no tanto como una decision. (p.80)
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Como resultado de este proceso, el Avellan (2023), Gerente del BCE indica que tras 23 afios
desde que inici6 el sistema de dolarizacion en nuestro pais, se ha generado estabilidad monetaria y
financiera, a pesar de los choques externos que han afectado al pais en las ultimas dos décadas. La
adopcion de la dolarizacion ha sido favorable para combatir la indisciplina fiscal, alcanzar la estabilidad
de precios, aumentar el poder adquisitivo de los ciudadanos, facilitar la planificacion financiera en el
sector privado, reducir los niveles de pobreza y generar condiciones favorables para la inversion y

crecimiento en el pais.

Por ejemplo, entre 1980 y 1998, la inflaciéon anual, en promedio, fue de 36,4% comparada con
el periodo 2001-2019, donde se ubico en 4,5%. Asi, la inflacion fue 8 veces menor al periodo previo a la
dolarizacion. Adicionalmente, la cartera bruta del sector financiero privado pasé de representar el 19,5%
del PIB en 2001 a 46,0% en 2021. Asimismo, la produccion real por habitante en Ecuador se incremento
en 14% entre 1977-1998.

Este mismo indicador crecio6 a un ritmo mads rapido entre 2001 y 2022, al crecer 22% durante el
periodo de dolarizacion. Por ello, podemos resaltar una mejora en las condiciones de vida de las familias
ecuatorianas debido a que la pobreza por consumo se ubicaba en 44,8% en 1998, mientras que la pobreza

por ingresos alcanz6 27,7% en 2021.

Actualmente, el fortalecimiento de la dolarizacion es una realidad, siendo el factor econémico

mas relevante en el Ecuador.

De hecho, en el momento maés critico de la pandemia, las Reservas Internacionales se ubicaron
por debajo de USD 2.000 millones, permitiendo cubrir con activos liquidos tnicamente el 25% de los
depositos de las entidades financieras publicas y privadas en el Banco Central del Ecuador (BCE). Sin
embargo, al cierre de 2022, las Reservas Internacionales superaron los USD 8.300 millones, permitiendo

una cobertura del 100% de estos depositos.

A pesar de las limitaciones de la dolarizacion, varios expertos nacionales e internacionales
reconocen los beneficios generados por este régimen monetario, especialmente para paises de
ingresos bajos y medios, con desafios en materia de institucionalidad y estabilidad politica. Ademas,
varios economistas consideran que la politica monetaria y la emision de moneda local se encuentran
sobredimensionadas en términos de beneficios para este tipo de paises por las limitaciones anteriormente

mencionadas.
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Control de la inflacion con la dolarizacion
En el estudio realizado por Londofio-Espinosa et al., (2022), indica que

...al describir la inflacioén anual, para el caso especifico de la economia ecuatoriana,
se puede distinguir claramente dos periodos, una antes de la dolarizacion y otra después de
haberse adoptado la misma en el 2000. La inflacion en la época de antes de la dolarizacion
fue substancialmente mas alta, pues el menor valor de dicha época entre 1980 y el 2001,
registrada en 1980, con un valor de 10,8%, es mas alta que la anotada entre 2002 y 2019
(Banco Central del Ecuador (2020).

Con informacién historica del Banco Central del Ecuador (2020) en la época de
predolarizacion, de 1980 hasta el 2000, el nivel promedio de inflacion anual fue de 40,1%,
mientras que desde 2002 al 2019 fue de 3,5%, llegando a valores cercanos al 0%, tanto
positivos como negativos. Ademads, antes de la dolarizacion se registraron valores altos,
llegando el 85,7% en 1988 y el 91,0% en el 2000. Desde 2002 los valores mas altos se
presentaron en el 2002 con 9,3% y 8,8% en el 2008 (véase Grafico 2, BCE, 2020). Estas
grandes diferencias de inflacion reflejan una mejora substancial en la capacidad adquisitiva
de la poblacion ecuatoriana y por tanto un animo de bienestar y apoyo al sistema monetario
dolarizado. (p.107)
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Nota. La figura muestra la evolucion de la inflacion anual del Ecuador desde el 2020 al 2022.
Tomado del estudio de los “Efectos macrofiscales de la dolarizacion en Ecuador” de Londofio-Espinosa
et al. (2022) de la Revista Analisis Econdmico.
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El estudio de Londofio-Espinoza (2022), muestra como antes de la dolarizacion los niveles
acumulados de inflacion llegaron al 2.400% entre 1980 y 1989 y aumentaron a su maximo histdrico
al 3.377% entre 1990 y 2000. Indudablemente, estos niveles de inflacion destruyen los salarios de la
poblacion ecuatoriana y la estabilidad economica, asi como el nivel de bienestar. Posteriormente a la
dolarizacion se observo una disminucion importante de la inflacion de manera permanente desde el 2000
hasta el 2019, que de manera acumulada en estos afios aumentd en 22%, cuyo nivel promedio anual
fue de 2,3%, ocasionando que el poder adquisitivo de los salarios se recupere y se inicié un proceso de
estabilidad econdmica de tipo familiar, planificando las finanzas personales futuras y con la estabilidad
alcanzada el sector de la construccion experimentd un aumento importante de adquisicion de vivienda,
pues las cuotas eran estables, cosa que era diametralmente diferente hasta antes de la dolarizacion, donde
por mas esfuerzo que se realizaba existia alta inseguridad y posible pérdida de los bienes adquiridos por

el permanente aumento de las cuotas de pago de los préstamos. (p.108)
Desafios de la dolarizacion pos pandemia de Covid-19

La pandemia de Covid-19 ha dejado una profunda huella en la economia del Ecuador, generando
repercusiones significativas que han permeado diversos aspectos del entorno empresarial y social. El
impacto directo en los precios de bienes y servicios ha sido evidente, dado que la interrupcion en la
oferta de suministros y la escasez de productos han contribuido al aumento generalizado de los costos.
Las restricciones implementadas como medida preventiva para contener la propagacion del virus
han exacerbado alin mas esta situacion, generando una presion adicional sobre la disponibilidad y

accesibilidad de los bienes esenciales (Martinez, 2022).

Asimismo, las consecuencias econdomicas de la pandemia se han manifestado de manera
pronunciada en la produccion y el crecimiento econémico. Las medidas restrictivas implementadas
para salvaguardar la salud publica han resultado en una disminucién notable de la actividad productiva,
afectando la cadena de suministro y desacelerando el crecimiento econdémico. Esta ralentizacion
econdmica se traduce en desafios adicionales para la recuperacion y el desarrollo sostenible, ya que se
requieren estrategias eficientes para revitalizar la actividad economica en el post-COVID (Martinez,
2023).

Un aspecto crucial de las consecuencias econdémicas de la pandemia es el aumento del desempleo.
Las restricciones implementadas han tenido un impacto directo en los ingresos de las empresas, limitando
su capacidad para mantener empleados existentes y contratar nuevos trabajadores. La pérdida de empleo
se ha convertido en una realidad tangible para muchas personas, generando una presion adicional sobre
la estabilidad financiera de los individuos y sus hogares (Bermudez, 2022). El desafio consiste en
implementar politicas y medidas que no solo mitiguen el impacto inmediato en el empleo, sino que

también fomenten la recuperacion economica a largo plazo.
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Discusion

La dolarizacién en Ecuador ha surgido como un pilar clave para mantener la estabilidad
y la confianza en la economia. Esta medida ha contribuido significativamente a mantener la
inflacion en niveles bajos, generando un ambiente propicio para el desarrollo economico. A pesar
de enfrentar desafios inherentes a la productividad y a los costos de produccion, se proyecta que
Ecuador mantendra una tasa de inflacion considerablemente inferior a la de otros paises de la
region durante el afio 2023. Esta perspectiva positiva se erige como un testimonio de la eficacia

de la dolarizacion como herramienta de control inflacionario (Toscanini, 2020).

No obstante, a pesar de los beneficios derivados de la dolarizacion, ciertos desafios
persistentes han dejado su huella en la economia ecuatoriana. El encarecimiento de los alimentos
persiste como una problematica significativa, afectando directamente a los consumidores
y generando presiones adicionales sobre los indices de inflacion. Este fendmeno subraya la
necesidad de abordar de manera integral las dindmicas del mercado alimentario para garantizar

la accesibilidad a productos basicos para la poblacion.

Adicionalmente, se destaca que el crecimiento econdémico se ve limitado, y los ingresos
de los trabajadores experimentan restricciones. A pesar de las expectativas de una baja inflacion,
el crecimiento econdmico sostenible y el mejoramiento de los ingresos individuales continlian
siendo areas de atencion critica. La necesidad de estrategias que impulsen la productividad,
fomente la diversificacion economica y promuevan la equidad en la distribucion de los beneficios

econdmicos se presenta como una prioridad para superar estos desafios persistentes.

Conclusion

La dolarizacion ha demostrado ser una estrategia efectiva para mantener la inflacion
en niveles bajos y estables en Ecuador, destacandose en comparacion con otras naciones de
la region. La adopcion del dolar como moneda oficial ha infundido confianza en la economia,
brindando a los ciudadanos la capacidad de planificar sus finanzas a largo plazo, acceder a
créditos y cumplir con obligaciones financieras sin la incertidumbre asociada a las fluctuaciones

de precios y salarios.

Desde la implementacion de la dolarizacion, Ecuador ha experimentado una notoria
disminucion en los indices inflacionarios, pasando de un 91% en el afio 2000 a un promedio anual
de un digito en los ultimos afios. Este logro no solo ha proporcionado estabilidad econdémica,
sino que también ha sentado las bases para un entorno financiero mas predecible y favorable

para el desarrollo de actividades comerciales.
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En términos de perspectivas futuras, se anticipa que Ecuador mantendra una inflacién
baja en comparacion con sus pares regionales en 2023. A pesar de los desafios relacionados
con la inflacion de alimentos, se espera que el impacto sea mitigado gracias a la dolarizacion
y a una gestion fiscal més prudente. Sin embargo, a pesar de los beneficios asociados a la
baja inflacion, la economia ecuatoriana no estd exenta de desafios, particularmente en areas
criticas como el crecimiento economico y la generacion de empleo. Estos aspectos requieren
una atencion estratégica y medidas proactivas para lograr un equilibrio integral en el panorama
econdmico del pais. En este contexto, la dolarizacion se erige como un pilar de estabilidad,
pero es necesario abordar de manera efectiva los retos pendientes para garantizar un desarrollo

econdmico sostenible y equitativo a largo plazo.

Referencias bibliograficas

Bastidas, L., Noriega, A., Lara, J., & Barragan, C. (2020). La dolarizacién a consecuencia de la crisis

economica del Ecuador en 1999. Dominio de las Ciencias, 6(3), 653-674.

Bermudez, F. (2022). Analisis de la evolucion de la inflacidon en el Ecuador y sus efectos en el salario
basico, periodo 2000-2021.

Londofio-Espinosa, S.; Reza-Paocarina, E.; Morales-Noriega, A.; Chamba-Bastidas, L. & Leon-
Serrano, L. (2022). Los efectos macrofiscales de la dolarizacién en Ecuador. Revista de analisis
econdmico, 37(2), 99-130.

Martinez, M. T. (2022, mayo 25). Desempleo de Ecuador lleg6 al 4,7 % en abril del 2022, una reducciéon

‘no significativa’, reporta el INEC. El Universo.

Martinez, M. T. (2023, febrero 24). E1 2023 empieza mejor que el 2022 en nivel de desempleo, con una

tasa del 3,8 % en enero. El Universo.

Meléndez, A. (2022, mayo 6). Inflacion en Ecuador: positiva, pero bastante mas baja que la de sus

vecinos. Bloomberg Linea.

Naranjo, M., & Lafuente, D. (2001). La inflacion inicial una vez que se ha adoptado la dolarizacion

oficial, el caso Ecuador. Banco Central Del Ecuador.

Nivicela, D., Cedillo, X., & Granda, A. (2022). Analisis de la aplicaciéon del modelo de economia

circular en las empresas del Ecuador. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 4(3).

Ordefiana, X. (2011). El impacto de la dolarizacion en la economia ecuatoriana, once afios después de

su implementacion. RETOS. Revista de Ciencias de la Administracion y Economia, 1(2), 79-85.

Unidad de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon | Instituto Superior Tecnolégico Espana ISTE
65 Revista ISTE SCIENTIST |/ Vol. 02, N.02, 2023 (pag. 56-66)



Sarmiento-Paucar Rene Fabricio, Ayala-Cadena Alex Adrian & Espin-Salambay
Nixon Joel
INETITUTO SUPERIOE TECKOLOCIOD ESPARA

Ramirez, A. & Campuzano, J. (2023). Subsidio a los combustibles e incidencia sobre el IPC: Caso
Ecuador, periodo 2000-2020. Portal de la Ciencia, 4(3), 286-303.

Sandoval, P. (2023, abril 28). Desempleo baja en Ecuador al 3,8% en el primer trimestre del 2023, pero

la informalidad laboral sigue al alza, segiin datos del INEC.

Toscanini, M., Lapo-Maza, M., & Bustamante, M. (2020). La dolarizaciéon en Ecuador: resultados

macroecondomicos en las dos ultimas décadas. Informacion tecnoldgica, 31(5), 129-138.

Villegas, A. (2022). La sostenibilidad de la inflacion en el Ecuador con la incidencia del factor desempleo.

Unidad de Investigacion, Desarrollo e Innovacion | Instituto Superior Tecnolégico Espafa ISTE
Revista ISTE SCIENTIST |/ Vol. 02, N.02, 2023 (pag. 56-66) 66



